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1. VEZETGI OSSZEFOGLALG

A gazdasagi tdrsasag f§ célkitlizései 2016, évben:

1. A négy alapszolgdltatds (jarobeteg szakellatds, otthoni szakapolds, nappali -korhaz,
egészségfejlesztés) esetében megfrizze a szolgéltatdsok eddig elért szinvonaldt, a teljesitmény
volumenkorlat 4ltal maximalizélt finanszirozasi szint ellenére.

2. Elsédleges cél a teriileti elldtasi kitelezettséggel érintett telepiilések lakdinak elldtdsa, Grizziik
meg az egészségiiket illetve gyégyitsuk meg betegségeikbdl, kezeljik azokat.

3. A meglevo humaneroforras megtartasa fenntartani a munkavallalon elkotelezettseget
munkavallalok fejlesztése. L C

4. Az Intézet épiilet-és eszkozallomanyénak émortizécic’:jébél ered6 pétlasokrél gondoskodni
sziikségek, az allagmegdvésok érdekében a karbantartasoknak fokozottan eloterbe kell._'
kerillnie a zavartalan betegellatas érdekében. ' '

5. A biztonsagos és folyamatos mitkodés érdekében a likviditas megérzése.

6. Keresni kell annak lehet8séget, hogy az Intézet tevékenységi koréhez illeszkedd bevételszerzé
tevékenységeket hogyan lehet bdviteni, a 2015. évi beszdmoléban elemzésre kerdilt .
forrashianyt hogyan lehet pétolni. )

7. A palydzatok fem_itartési idé’szakéra vallalt kﬁtelezettségeket teljesiteni sz[]kséges.

8. Esszer(, racionalis m(kodéssel, hatekony human eroforras gazdalkodassal ‘pozitiv mérleg
szerinti eredmény elérése, . '



" 2. AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA
2.1.A cég rovid bemutatésa:

A szervezet 2009. 06.23.-4n jott [étre, a Hajdu-Bikar Megyei Birdsag, mint Cegblrosag 2009.06.30.-an
keltezett, Cg. 09 10- 000449/6 szamu végzéssel jegyezte be.

A tarsasdg ‘Az egyesiilési jogrdl, a kﬁzhas_znt‘x jogéllésrél, valamint a civil szervezetek m(ikédésérsl és
tdmogatdsardl szdlé 2011, évi CLXXV. torvény alapjan az alapitd részvényesi dnkormanyzatok
lakossaga részére az alabbi kézhaszn( tevékenységeket végzi: egészségmeglrzés, betegségmegelbzés,
gyogylto egeszsegugyl rehabiliticios tevékenység kistérségi jardbeteg szakellatds keretén beliil.

A tarsasag kozhasznu — a tdrsadalom kozds szuksegletemek kleleglteset nyereseg- és vagyonszerzési
cél nélkil szolgalo tevékenységet végez. : A

Szolgéltatésaibari — tagjain kiviil — barmely részorulé részesiilhet.’

A tarsasdg kdzvetlen politikai tevekenyseget nem folytat szervezete partoktol fliggetlen es azoknak
anyagt tdmogatdst nem nydjt.

A Tarsasag egyéb, nem kézhaszny, vallalkozdsi tevékenysége: sajat tuldjdond, bérelt ingatlan
bérbeaddsa, lizemeltetése, reklamigynéki tevekenyseg

A Tarsasag gazdalkodasa soran elert eredmenyet nem _osztja‘fel,'azt a létesitd okiratban meghatérozott
tevékenységére forditja.

. Kbzhaszni tevékenység
2009. november 3-atdl a tdrsasag kdzhasznisagi fokozata: kdzhaszni, melyet a Hajda-Bihar Megyei

o Birc’JSég,- mint Cégbirdsag 09—10/000449/13 végzéséel jegyzett be.

A PETEGISZ Nonproflt Zrt. tevekenysegl korei a kovetkezék

A tarsasig fo tevekenysege Sza korvosn jardbeteg- ellatas
Egyéb tevékenységi korok:
- Altaldnos jardbeteg-ellatas
- Fekv@heteg-ellatas
- Egyéb humdn-egészségligyi ellatas
- Sajdt tulajdon, bérelt ingatlan berbeadasa, uzemeltetese
- Rekldmigyndki tevékenység - :
- Egyéb természettudomanyi, muszakl kutatds, fejlesztés’ tevekenyseget

A szervezet vezetése
A tarsasag vezerrgazgatola Kiss llona Andrea

Szervezet felépitése: A térsasag legfGbb szerve a Kozgy(ilés, tagjai:
Polgar Véros Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Téth Jézsef
Folyas Kozség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Magyar Sandor
Gorbehdza Kozség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Giricz Béla Laszléné

- Tiszagyulahaza Kézség Onkormdanyzata, képviseletre jogosult neve: Miké Zoltén

Ujszentmargita Kozség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Csetneki Csaba
Ujtikos Kézség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Takdcs Jozsef
Tiszacsege Véaros Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Szilagyi Sandor
Tiszadob Nagykozség Onkormdényzata, képviseletre jogosult neve: Ban Gybrgy
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Onéllé cégjegyzésre jogosult a vezérigazgato.
A tarsasagnal FellgyelGbizottsag valasztdsara sor kerdilt.

A FeliigyelSbizottsag tagjai:
Romos Attila
Dr. Bordk Levente
Makd Albert

Alapfilozéfiank:

Gyégyitani a legkorszer{ibben, apolni a legemberségesebben, betegségeket mggelﬁzni a
legeredményesebben akarunk. '

2.2.) Termékek, szolgaltatasok révid bemutatisa

Celunk az, hogy szakmailag elismert munkatarsak, a legmodernebb technikai eszkﬁz'tik'éikalma'zéséval,
magas szintli egészségligyi szolgaltatast nydjtsanak a térség lakossdganak. Azt kivanjuk elérni, hogy a .
betegek a lakhelyiikhdz leheté legkdzelebb eurdpai unids szinvonall elldtasban részesilljenek.

Az alabbi szakrendelések véltak. elérhetdvé: dltaldnos rontgen diagnosztika, ultrahang diagnosztika,
szillészet-négydgyaszat, terhes gondozas, szemeszet belgydgyaszat, sebhészet, ortopédia, kardiolégia,

neurologla, fll-orr-gégegydgyaszat, pszmhlatrla reumatologua és fizioterapia, borgyogyaszat és

nem:beteg-ellatas, urolégia, csecsemd- és gyermekgydgyaszat, tidSgydgyaszat.

Tovabbi ellatdsok: altalanos labor, dltaldnos fizio- és mozgasterdpia, gydgymasszdzs, gydgytorna,
haziorvosi rendeles, fogorvosuszolgalat Az intézményben nappallkorhaz mik&dik, otthonlszakapolast
végzlink, Egeszsegfejlesztem Irodat uzemeltetunk gyogyszertarnak biztositunk helyet

Szolgaltatasunk‘nyuﬁasa soran a szakmai elvarasokon til, emberkdzeli elldtas nyujta_sa. A kapcsolati
hélénkon keresztiil segitség nyljtdsa a raszoruldknak betegiranyitdsban, informécidk nyﬂjtéséban.'

2.3.)A véllalkozas piacon elfoglalt helye, versenytarsak, piaci helyzetelemazés. Ce’lpiacbk.

A Térségi Jarobeteg Szakelldtd Kozpont j szolgaltatoként keriilt az egészségiigy ,piacdra” 2011. ma’jtjs -
1-jét6l. A Szakrendel8 terilleti ellstdsi kbtelezettsége jelenleg azonos a korabbi szolgiltatast
nyujtékeéval, gyakorlati atfedések jelenleg is meg\iéhnak, bar a terilleti elldtdsi kotelezettség mitkddési
engedélyben torténd modositdsa megtdrtént. 2015. december 31-én a lakossag 74%-a volt regisztralva
rendszeriinkben, o

Versenytarsnak tekintjiik a célpiac telepiilések lakosai ltal jelenleg igénybevett jarébeteg szakell4td
kdzpontokat és otthioni szakapolast nydjté szervezeteket: Kenézy Kérhaz, Tiszadjvarosi Szakrendel§,
Tiszavasvari Szakrendeld, Balmazdjvérosi Szakrendel6, Hajdub8szérményi Szakrendeld.

Partnereknek tekintjuk azokat az intézmenyeket, akikkel kapcsolatban &llunk. Pl: Tulajdonos.
Onkorményzatok és azok szervei, Kenézy Kérhaz, Tiszaljvarosi Szakrendeld, Tiszavasvari 'Szakrendelé’,'
Balmazujvarosi Szakrendeld, Hajdlinanasi Szakrendeld, Hajdubbszorményi Szakrendeld, Létavértes
Szakrendel8, Vémospércs Szakrendels, Mez6csdt Szakrendel8, Tokaj Szakrendel, TIOP prOJektben
résztvevd Szakrendel8k, EFl —t m{ikddtets intézeteket, -



E Célbiacként a‘ierﬁleti ellatdsi kotelezettség telepiiléseit jeldljiik ki, mely azonos a tulajdonosi
- Bnkorményzatok telepiiléseivel. (Folyds, Gorbehdaza, Polgér, Tiszacsege, Tiszadob, Tlszagyulahaza
Ujszentmarglta thlkOS) :

Az ellatasi te_n_'.i!etu‘.inkﬁn élé betegek;ellétését ugy kell szervezniink, hogy ne szenvedjenek hatranyt
a teriileten kiviilr6l érkez6 betegek ellatdsa soran.- ‘ o

Tapa,sztalataink szerint az aktiv kort népesség az, amelyik a sziikségesnél kevesebbet veszi igénybe a

.rszolgéltatésainkat'. Gyakran mar csak akkor keresik fel rendeléseinket, amikor mar a betegségiik
visszafordithatatlan. Eppen ezért az Egés‘zségfejle'sztési iroda sziiréseinél f6 célcsoportjaként ezt a
korosztalyt jeldltiik rheg. :



3. MARKETINT TERV

Akkor lehet sikeres vallatkozdsunk, ha az egészséguigy szolgdltatd szerepét hangsﬁnlyozi'uk. Nem csupén
kdzfeladatot ldtunk el, hanem a gy6gyulni vagyck igényeit elégitjlk ki, nydjtunk szdmukra egészségiigyi
szolgdltatdst.

Szoros egylttm(kédést kivanunk megvaldsitani a teriileten dolgozé haziorvosokkal, valamint a

védéndi, iskolaorvosi szolgdlatokkal. Sajét infrastruktirat (oktatéterem, informatika) biztositunk az
ellatas mindség javitasat eldsegfté szakmai konzultaciékhoz, beszéléseket tartunk a teriileten dolgozé
hdziorvosok, az intézményben dolgozd szakorvosok szdmdra, melyre meghivjuk"éz egylttm(ikodd
intézmények képviseldit is. Szakmai mégbeszéléséket',_ képzéseket szerveziink a teriileten dolgozd

haziorvosi asszisztenseknek, valamint az intézmény saja’t szakdolgozdinak is. Az ellatdsszervezés sordn

nagy hangsilyt fektetlink az optimalis befegufak kialakitasara, ehhez a teriilet Iakoss’.égét‘ellété t&bbi-
rendeldintézettel, valamint a progresszivitas magasabb szintjein m{ik&dé kbzeli korhazakkal is partnerl

egylttmikodést alakitunk ki.

A hatékony prevencios tevékényéég az egészségiigyi -szerépléik‘(alapellétés, jérébeteg-’Székellétés), a
civil szféra szoros egyiittmikddésén alapszik. A lehetséges szakmai programok megtervezése és
megvaldsitdsa az érintett szakemberek és a helyi civil szervezetek bevondsaval tbrténik Az életkorhoz
kotott szlirdvizsgalatokon tul a veszélyeztetett tarsadalmi csoportok szamara kampany szuresek'
szervezését tervezziik. Ezek megvaldsitasra az Egészségfejlesztési Iroda hivatott.

Az elldtasi teriileten mikodd haziorvosi praxisokkal,.az alapellatas mas egysegewel az mtezmenyben
mikodd patlkaval szorosan egyittm(ksdink.

2016. évi marketing Cé!kif(jzésﬁnk, hogy az ellatasi teriileten él6knek felhivjuk-a figyelmét az: -
egészségilk fontossagara, segitséget nyljtunk szamukra a gydgyuldasban, az életmddvaitasban,

A célcsoporthoz az aldbbi szervezeteken keresztill juttatjuk el az informaciokat:

- Tulajdonos 5nkorményzatok' vezet6i r(polgérmeSterék,, jegyzdk, képviéelé-testi.‘lletek,
szakbizottsdgok) ' ' R
- Ell3tasi teriilet .
o oktatasi intézményei,
iddsek ellatasra szakosodott intézmények,

o haziorvosai,

o véd6ndi szolgalatai

o civil szervezetel.
Marketing eszkdzok:

- Szakmai elGadasok szervezése; orvos szakmai értekezletek, haziorvosi latogatasok _ \ :
- Sziirések szervezése '

- Szoréanyagok .

- Helyi médidkban valé megjelenés’

-~ Betegelégedettség vizsgdlata

- Honlap karbantartdsa

- Kozdsségi oldalakon valé megjelenés

- Vérdkban kihelyezett TV késziilékeken sajat és egészségneveld filmek vetitése
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- Semmelweis nap, munkaértekezletek tartdsa a do'Ig'ozé'khak és az alapelldtast nyujtéknak
- Informatikai rendszeriink fejlesztése a belsé kommunikécié hatékonya'bbé tétele érdekében
- A tula;donos dnkormdnyzat

Piaci szegmentdci6

a telepiilésiikén €IS lakossdgot minden Iehetseges féruman tajekoztatja a Térségi
Jarébeteg Szakellat6 Kézpont szolgdltatésairdl,

a haziorvosoktdl kérjen rendszeres tdjékoztatdst a beutalasx szokdsaikrol,

beutaldsi adatokrdl,
kdzlekedési kapcsolatok eré’sl’tesevel tamogassa a beteg rendelobe vald eljutdsat

: egeszsegmegorzo programokban vegyen reszt

al a célcsopdrt jellemzéi:

A celcsoport foldrajznag tagolt, azonban a Szakrende{ft mmdegylk telepulesrol \nszonylag kénnyen
megkozelithetik a betegek. Az atlageletkor novekedesevel illetve a terseg hatranyos helyzetére valo
, teklntettei betegelnk szdma is novekszik.

b} Ar

‘A PETEGISZ Nonprofit Zrt. dltal nyGjtott szolgaltatasok Jelentos része téritési dij j flzetese nélkul

igénybe vehetd, azt a MEP finanszirozza.

A téritési dij kteles szolgaltatédsokat legaldbb az dhkoltségi dron kell értékesiteni, Gsszhangban
a versenytarsak altal. alkalmazott téritési dijakkal, alkalmazott gyakorlatokkal, illetve a
jogszabélyokkal. oo :



4, MOKODESI TERV

4.1.) Fejlesztések, palydzatok

Jelenleg nincs ilyen lehetdségiink. .

4.2.1.) Az alabbi szolgaltatasokat tervezziik nyjtani.

Heti rendelési
Szakteriiletek idd (Sra) _
' suake | Nem " ‘Szakma ellatdsa .
Qrvosl szakorvosi .
' | Szakorvos osszeteteleben véltozas lesz, de te[Jes oraszamba
Belgydgydszat 33 | biztositva-latszik a szakma ellétasa
, . ' ‘Harom f6 szakorvos latja el a feladatot, mindhérman nyugduas
Sebészet 20 kortak.
Sziilészet- , :
ndgyogydszat 20 Egy f6 szakorvos latja el a feladatot, nyugdijas kord.
Gyermekgyégyészat' s Két f6 hazi gyermekorvos latja el a feladatot.
Fiil-orr-gége 12 ' 2016. majus 1-t8l heti 8 6raban sikeriilt szakorvossal szerz6dni.
o C |-Afeladatot 4 f6 szakorvos latta el. 2016. majus 9-t6l 9 szakorvosi
Szemészet 20 Ora meglresedett.
B&rgydgyaszat Co|12 Két f& szakorvos latja el a feladatot.
Neurolégia 10 Egy & szakorvos latja el a feladatot.
Ortopédia R : Egy 6 szakorvos latja el a feladatot.
Urolégia L) o Egy 5 szakorvos latja el a feladatot.
Kardiologia 10 ' - | Két f§ szakorvos latja el a feladatot.
Reumatolégia 12 Egy f6 szakorvos IatJa el a feladatot.
Pszichiatria 14 ‘ Két f§ szakorvos Iatja el a feladatot.
Laboratdrium A 20 Mintavételi laboratdriumként mikodik.
Réntgen 20 Teleradiolégia formajaban makadik.
Ultrahang |15 |20 | Két orvos latja el a feladatot. N
Tudégybégydszat = |8 " | 2016. februarjatol sikeriilt 2 f& szakorvossal (egy ceg) szerzddni.
o S - |'2016. februdr 1-t6l majus 1-ig 4tmenetileg egy 8 dllashelye
Gyogytorna - |20 betbltetlen volt.’
Gybgymasszazs ' 20 |2016. évben teljes ltszdmmal torténd lizemelést terveziink.
Fizioterapia 20 2016, évben teljes létszammal torténd iizemelést terveziink. -
Nappali kérhaz 6 agy 2016. évben teljes [étszammal torténd lizemelést terveztlnk'. '
Otthoni szakapolds 3igiéra/hé 2016. évben teljes Ietszammal torténd UZemelest tervezunk.
200 |120 - '

A 2016. évi tényadatokat a 2015. év azonos hdnapjainak adatait Bsszehasonlitva, 2015. évi adatokat
korrigdlva a szakmdk ellatottsdganak valtozasaval, tiddgyogyaszati szakma bevezetéséyel a



~ finanszirozdsi korlatainkat maximélds kihasznaltsaggal terveztiik. Az ehhez kapcsolddé finanszirozasi
 veszteséget a 2. kiegészits tabldzat mutatja be (6sszege kdzel 18 millié Ft).

A finanszirozasi veszteség alatt azt az dsszeget él‘"‘t’j[]'k' “amit a TVK feiett'teljesitett ellatédsok utdn nem
fizet meg az allam, mert azmar a degressziv szabalyozds ala esik. A tablazatban levezettuk a jogszabdly
o ertelmezeset a Zrt. adataira vonatkoztatva.

s

Sajat bevetelemket Klinikai vizsgalatok dijabol tudjuk bdviteni (korlatozott mértékben), valamint a
+ téritéses szofgaltatasok dijaival {nem jelentds a jogszabalyi kbtotiségek miatt a lehetdség).

Az Egészségfejlesztési Iroda miikédéséhez 25.200 e Ft EMMI dital biztositott tamogatast terveztiink. A
tamogatasi szerzdés elékészitése zajlik. A forrésok klutalasanak csuszasa likviditasi gondokat okoz az
év sordn. Optlmalls esetben is legaldbb 7 honap Iemaradas lesza tamogatas klutalasaban A kbltségek
2/3-a |doaranyosan felmeriil. A két tényez6 hozzavetSlegesen 22 millié Ft dsszegii atmeneti pénzhidnyt
okoz, ami nagysagrendileg az intézet masfél havi MEP finanszirozdsanak felel meg.

2016. mdjusa ban felGivizsgaltuk az épiiletben mikéds szolgdltatok ‘rezsi ‘kdltségekhez vald
hozzajérulésat. Az izemérakban jelentés véltozasok trténtek, valamint a kéltségek Ssszetételében is

-elmozdulds volt, a megtéritett 6s;szeg-na'gys,égrendje nem valtozik. Az Zrt. iizleti tervére nézve mégis
pozitiv hatéssal van, mivel az dramdij vonatkozasaban kézel 13 % arcsokkentést értiink el, mig az egyeéb
fix dijas ktilts'égek megtéritésének ardnya novekedett. A szerzédéskotések eldkészitése zajlik jelenleg,
a tervezés az Uj adatokkal tortént.

A humanerdforras kéltségei nem novekednek jelentds mértékben 2016-ban. A palyazati forrasokbél
“finanszirozott juttatdsok megsz(innek. o D '

A megléu6 humdanerdforrds megtartdsat, munkavéllalok fejlesztését, valamit a munkavéllaléi
elkdtélezettség fenntartdsat tlizte ki célul a vezetés. Hatékonyan miikodS humanergforras nélkiil nem
tudjuk tartani az eddig elért eredményeket. Ennek érdekében stratégiat, illetve révid tavi terveket
dolgozunk ki az év soran, lehetéleg a kéltségszint megtartdsa mellett. -

A dolgozok munkabérét nem emeltitk mar tobb éve a soros lépéseket. figyelmren kivil hagyva. A
- korméhyza't_i szint(i bértargyaldsok folyaniafbari vannak, de ezek kimenetele egyenlére homalyos. A

. munkaviszonyban &lldk részére havonta jutatott étkezési utalvany dsszegét a tervben felemeltiik 6-rdl
8 e Ft-ra. Tovabbi emelést az otthoni szakdpoldsban dolgozdk részére terveztiink be, 20%-os
mértékben '(1000 Ft-0s vizitoradij helyett 1.200 Ft-ot terveztiink).

Két f6 asszisztens képzését tervezziik, tekintettel a hlanyszakmakra ésa speaflkumokra a mikédés
biztonsaga és a szakmai szmvonal megorzese érdekében.

A karbantartasi jelleg( kbltségeket kiemeltiik a 4. sz. tablézatban.

A falburkolat, kerités javitasra, valamint az épllet festésére elkilonitett Bsszegek (6.348 e Ft)
forrdsaként 2,980 e Ft rendelkezésre éll a jételjesu’tési garancia 8sszegébél.

Az egyik ultrahang fej meghibasodott, ennek javitdsa 377 e Ft (pétlasi kéltsége 1.700 e Ft lett volna).
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2016. juniusaban lejért a TIOP palyazat keretében megkotott support szerzédésiink, mely vonatkozik
a medikai és a vdllalatiranyitasi rendszerilinkre is. Az 0j szerz6dést 10%-kal kedvezébben sikeriilt
megkotni.

A kodzponti igazgatds koltségeit részletesen bemutatja a 3. sz. tdbldzat. A konyvelsi feladatokat
juniustdl 6 6ras munkaviszonyban foglalkoztatott munkatarssal kivanjuk ellatatni.

Itt terveztiik a hitelek kamatait és a szamlavezetési dijat, melyek egyiittes 6sszege 2,6 millio forintot
tesznek ki.
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5. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

1. sz. melléklet

Szervezeti felépités

Vezérigazgato

vezets

- Saahrendahicak - Beakrendaténck scakdolaozsl
- Mappali kérhaz szakdelgors| - Egeazsdgneveldi
- Otthoni szakspulas szakdolgozé: - S20rdsben rdazt ves orvasok
- T-ép?il'nm srakdolgondi srakdal
- Infekeadki o uv::m = Hrmerddlatfocmdl, i rdest vevd
aliendrzés 4s eas; oarvosok, srakd ik
« o m mjeas) i, olgo:

szl ai
- Nappali kerhaz
aTAkorvosm

jai. ; B;a'teg siéfl;:e'llnétéls.
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6. PENZUGYI TERV

PETEGISZ Nonprofit Zrt. mitkodését 6t nagy csobortra osztottuk, ezen tagoltsdg szerint késziiltek a
szdmitasok is. Ezek az alabbiak: ' :

- jarébeteg szakellatas és nappali kérhéz ,

- otthoni szakapolds | ' L R
- egészségfejlesztésiiroda . '

- helyiséghériet

- kdzponti igazgatds

A 2016. évi tervezett mérleg szerinti eredmény -3.875e Ft.

A 2015, évi miikodési veszteség tulajdonosok altal térténd megflzetese esetén 6 578 e Ft-tal néhet a
tervezett eredmény. o L '

Targy évi hitel és tagi kélcsdn visszafizetési kételézéttségﬁnk osszege 28.268 e Ft, részletezését a 6. sz.
tablazat mutatja be ( fejlesztési céld hitel torlesztés: 2.996 e Ft; fejlesziési céld tagi kélestn torlesztés:
5.272 e Ft; év végi kolcson: 20.000 e Ft).

A folyészamla-hitel keretiink 6sszege tovabbra is 30 millié Ft, melyet 2016. december 31-én vissza kell
fizetniink. Ev kbzben a pénzszﬁkségletﬁnk ennél magasébb is lehet az intézet szezonalitasi nﬂu'tatéibél
valamint az Egeszsegfe;lesztes: Iroda tamogatasanak id6beli “cstiszésabol eredoen A sziikséges
intézkedések id&beli megtétele érdekében likviditési tervet készitiink. '

A pénzeszkdz allomény tervezett alakuldsét a 7. sz. tablazat mutatja be. El6relathatélag 26.837 e Ft
forrésra lesz szilkségtink, hogy az év végén megjelend folydszamla hiteldllomanyunkat visszafizessik a
banknak. |

A kotelezd ege’szségbiztosités-ellétésaiféi $z6l6 1997. évi LXXXIIl. térvény 35.§. (2) bekezdése
értelmében ,,...A finanszirozas keretében folydsitott 8sszeg csak a finanszirozasi szerzédésben foglalt
feladatokra hasznalhato fel.”

Az lzleti tervben a vallalkozési bevétel tervezett eredménye 4.975 e Ft. A fejlesztési céIL'J hitel . -
kamataival { 2.996 e Ft+ 1.065 e Ft) és a fe;lesztem céld tagi koIcson (5.272 e Ft) targy e\n Osszegel
egyittesen {9.333 e Ft) ezt meghaladja 4. 358 e Ft-tal

Kérem a Tisztelt Kozgy(lést, hogy a korabban fejleszte5| céld és tagi kolcsonokre vonatkozoan .
meghozott déntéseit vizsgalja felll a fentiek okan. |

Kérem a Tulajdohosokat hogy fontoljdk meg, annak lehetdsét, hogy a biztonsagos és folyamatos
betegellatas, valamint a térvényes mikddési keretek betartdsa érdekében, az onkormanyzatok éves
koltségvetésében a Zrt. szdmara miikddési tamogatast biztositsanak. '
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7. MELLEKLETEK

1.sz. melléklet Szervezeti felépitéé

1.sz. tébldzat Uzleti terv 2016. 6sszef6élai6 tablazat

2..';2‘. _té_bézaf Fiﬁanszirozési vesztéség

3.5z. tablzat Kdzponti igazgatés kdltségei, réforditasai

4.52. tébléza_t,_"I{érba_nfartési koltségek részlet_ezéSé,f Eiszérhglj; amortizacié
5.s2. tébldzat ‘I.-'lelyiség’bérlefEk '

GTS,Z‘ tablazat Kie_.melt kitelezettségek

7.sz. tdblazat Cash ~flow
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PETEGISZ NONPROFIT ZRT
Uzleti terv 2016

1.sz. tablazat

Osszefoglalo tablazat

(adatok e Ft-ban)

_ Jdir6beteg szakellitds és nappali kérhaz 2016. éy TERV.

Teljesitmény dijak 125 836
Bértamogatas 5829
Téritéskoteles szolgaltatasok dija (rtg,lab,szem,kardio,stb) 1000
Bevétel dsszesen: 132 665
Anyagkéltségek 8127
Igénybe vett szolgéltatdsok 53 666
Egyéb szolgaltatasok ~ 500
Anyag jellegii raforditasok dsszesen 62 293
Brutté bér 17 043
Jarulékok 7492
Koltségtéritések (étkezési hj. + utikdliség tér.) 3422
Megbizasi dijak 4354
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 32 311
Egyéb raforditisok 0
RendKkiviili raforditisok 0

Kboltségek és raforditasok dsszesen

Otthoni Szakdpolds | 2016.év TERV

Teljesitmény dijak 12 167
Bevétel 6sszesen: 12 16'-/|
Anyagkoltségek 0f
Igénybe vett szolgaltatasok 5 000I
Egyéb szolgéltatisok OI
Anyag jellegii raforditasok dsszesen 5 OOOI
Brutté bér )|
Jarulékok 335
Koltségtéritések (étkezési hj. + utikoltség tér.) 0
Megbizasi dijak 752
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen 1087
Egyéb raforditiasok 0
Rendkiviili raforditdsok 0

1/3
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Egészségfejlesztési‘Iroda i 2016. év TERV
Miikédési tamogatas EMMI-t61 25 200|
Bevétel dsszesen: 25 200'
Anyagkéltségek 3979)
Igénybe vett szolgéltatisok 10 IO9I
Egyéb szolgaltatasok —gl
Anyag jellegii raforditisok dsszesen 14 088
Brutté bér 6 047
Jarulékok 2332
Koltségtéritések (étkezési hj. + utikoltség tér.) 860
Megbizasi dijak 1 776
Személyi jellegii raforditasok sszesen 11 015
Egyéb raforditasok 0
Rendkiviili raforditasok 0
Ertékcsokkenés kisértékii eszkozbeszerzés miatt 97

Koltségek és raforditasok dsszesen

Villalkozisi tevékenység (sajit bevétel)

2016, éy TERV.

Bérleti dijbevételek

2/3

7 899
Tovabbszamlazott rezsi bevétele 6734
Humén kutatas-fejlesztés bevétele 5090
Egyéb bevételek 0
[Bevétel osszesen: 19 723|
Anyagkoltségek 4507
Igénybe vett szolgéltatisok 6274
Egyéb szolgaltatasok 0
Anyag jellegii raforditasok sszesen 10 781
Bruttd bér 0
Jarulékok 0
Koltségtéritések (étkezési hj. + utik6ltség tér.) 0
Megbizasi dijak 0
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 0}
Egyéb raforditasok 379]
Rendkiviili raforditasok 1]
Elszamolt értékcsokkenés 3588
Koltségek és raforditiasok Gsszesen 14 743|
K 5
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i __Kozponti igazgatés koltségei ~ 2016. év TERV
Joteljesxtem garancia jovairasa hibas telj. miatt | 2 980}
TIOP palyéazat miatti écs bevételkénti elhatarolasa vissza 58 755
Jovahagyott miikddési timogatas 2015. év alapjan 6578
TAMOP 6.1.2 palyazat miatt écs bevételkénti elhatarolasa vissza 1009
Bevétel Gsszesen: 69 322|
Anyagkéltségek 1935
Igénybe vett szolgéltatasok 18 535
Egyéb koltségek 1693
Anyag jeﬁegﬁ raforditasok osszesen 22163
Brutto bér 21961
Jérulékok 6613
Koltségtéritések (étkezési hj. + utikoltség tér.) 1 895
Megbizasi dijak : 674
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 31143
Egyéb raforditasok 2 665
Rendkiviili raforditasok 0
Elszamolt értékcsokkenés 59 764]
Koltségek és raforditiasok dsszesen 115735

i ~ Eredmények Osszesitése ~ 2016. évi TERV.

Jarobeteg szakellitis 38 061
Otthoni szakapolas 6 080
Egészségfejlesztési Iroda 0
Villalkozasi bevételek (Sajat bevétel) 4975
Kozponti igazgatas -46 413

373
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Finanszirozisi veszteség

Jarébeteg szakellatds és nappali korhéz esetében

2. sz. tablazat

{adatok e Ft-ban)
Pont alabjz’m szAmitott - Degressz.lv szabilyozatis s e
alapjian szamftott Finszirozisi veszteség
finanszirozas ’ . )
7 finanszirozas

TVK ' - 119 843 119 843 0
100-110 % teljesitmény esetén (30%) : - 11984 -3595 8389
110-120 % teljesitmény esetén (20%) ‘ 11984 2397] 9 587|
Finanszirozdsi veszteség finanszirozdsi maximum esetén 143 812 125 835} 17 976

120 % folotti teljesitmény esetén (0 %)



Kozponti igazgatis koltségei, raforditisai

3. sz. tabdzat

(adatok e Ft-ban)

Megnevezés Létszim Havi killtség | Eves terv
Villamosenergia 944
Viz ¢és csatornadij 54
Nyomtatvény irodaszer 278
Fertotlenitészerek, tisztitGszer 111
Informatikai anyag kiltség 68
Szakkonyv és folydirat 80,
Kisértékil anyagi eszkzik 200
Egyéb anyagkoltség 200
%Ly_ngk&ltség o 1935/
tkezési utalvanyok szdllitdsi €s kezelési kolisége 80
Postakiltség 390
Mobil telefon kéltsége 180
Vezetékes telefon ISDN vonal 1354
Internet eldfizetés kdltsége 26
Ingatlan bérleti dijak 76
Szonyeg bérlés kiltsége 157
Epiilet karbantartdsi kiltsége 6 839
Lift karbantartési koltsége 112
Klima ¢és fiitésrendszer karbantartdsa 534
Tiizjelzd rendszer karbantartésa, feliigyelet, tizvédelem 458
Szidmitdstechnikai eszkizok karbantartisa 300
Honlap karbantartdsa 137
Szoftver frissitésck, karbantartdsok 1151
Toner téltések kiltsége 200
Hirdetési kbltség 00
Tovabbképzési kiltség 1157
Belféldi kikiildetési koltség mikidéshez 400
Konyvelési dij (5 hé) 1.100f
Ugyvédi és jogi szolgéltatdsok dija 910
Munkavédelmi szakértdi dij 420
Konyvvizsgilat dija 569
Orvosszakmai vezetdi feladat dijazdsa 1800
Szakmai szervezetek tagdija 20
Foglalkozds eli vizsgilat dija sajét dolgozéknak 50,
Riaszt6 rendszerfeltigyeleti dija 15
Igénybe vett szolpdltatdsok dsszesen 18535
Hatésdgi dijak 60
Tletékek 33
Bankkoltség 1 000
Vagyonbiztositds 600
Egvyéb szolgaltatisok i 1693
Alkalmazottak
Vezérigazgatd 1,0 662
FB elntike 1,0 26
FB tagok 2,0 13
Gazdasdgi vezetd 0,0 0
Vezetd asszisztens 0.5 275
Titkdrsigvezetd 1,0 42
Egyészségiigyi szervezd+rendszergazda 1,0 42
Gondnok 1,0 133
Kényveld (jinius 1-t61) 0,75 300
Portds / rehab. fogl./ 0,5 56
Takarité 2,0 111
Szabadsdg megviltds (gyesen 1évo részére) 284
Alapilletmény 21961
Feliigyeldbizottsdg tiszteletdija 674
Reprezentéciés koltség 250
Kisértékd ajindék 297
Uzleti ajondék 60,
Sajét gk. kts.térités 242
Munkdba jards kiltségiéritése 28
Fitkezési hozzajirulds 864
Cégtelefon megdncélii haszndlata 54
Személyi jell kifizetések utini szja 207
Etkezési hj. EHO 44
Uzleti ajéndék, promécid utdni EHO 115
Szakképzési hozzdjirulds 36
Szocidlis hozzdjdruldsi adé 6111
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 31143
Tervszerinti értékesdkkenési leirds 59 764
Ertékesokkenés tsszesen 59764
Koltségek Usszesen: ; 113 070
Hitel kamat takarékszdvetkezet foly6szdmla 1 600|
Hitel kamat Takarékszovetkezet hosszd lej. hitel 1 065
Egyéb réforditisok dsszesen: 2 665
Koltségek és riforditisok dsszesen 1151735




Karbantartasi kdltségek részletezése

4. sz. tdbazat

(adatok e Ft-ban)

Falburkolat, kerités javitdsa 1348
Padlastér hGcseréld csbvezeték csere 51
Fltési csovek hszigetelés javitdsa 25
Kondenz viz lefagyas megsziintetése 25
Haziorvosok el6tti szellGztetés megoldasa 64
Nem tervszer(i karbantartas 200
Rovarirtas 126
Epiilet festése 5000
Epiilet karbantartasi kéltsége 6 839
Lift karbantartasi koltsége 202
Klima és f(tésrendszer karbantartdsa 959
TOzjelzd rendszer karbantartasa, felligyelet, tlizvédelem 823
Epiilet gépészet karbantartdsa 1984
Zoldkartyas fellilvizsgalatok 93
Sterilizald, mosogatogép karbantartésa 32
Karpitozasok 76
UH fej javitas 377
Nem tervszer(i karbantartas 400
Kalibralads 37
Személyi doziméter ellendrzés 25
Gépek-berendezések karbantartési koltsége 1040
Toner toltések koltsége 200
Nem tervszer( karbantartas 300
Szamitdstechnikai eszkézok karbantartasa 500
Honlap karbantartasa, tarhely dija 137
Szoftverek support dij 1151
Szoftverek karbantartasa 1288
Karbantartasok 6sszesen 11 651

Elszamolt amortizacid

(adatok e Ft-ban)

Tervszerinti értékcsokkenési leirds 63 352
Haszn.vételkor azonnal elsz.écs 97
Ertékcsokkenés dsszesen 63 449
Véglegesen fejlesztési célra kapott tdmogatas écs vissza TAMOP 6.1.2 1009
Véglegesen fejlesztési célra kapott tAmogatas écs vissza TIOP 58 755
Tamogatasok visszairdsa 6sszesen ! 59 764




Helyiségbérletek, tovibbszimlizott rezsi

5. sz. tdblazat

{adatok e Ft-ban)
PR P fa e 1ae Kéziizemi dijak, egyéb p .
‘ Bérleti felhasznalas célja Bérleti dij ‘kiltségtéritések Bevétel
hiziorvosok. 4] :
foporvos 0 6116 6116
védonik 0 :
foglalkozés eli. 665 665
italautomatik - 258 258
&nkormdnyzat 1072 1072
hallasvizsgilat 480 480
1 py6eyszertir 5424 618] 6 042|
- {Mind{sszesen 6 734|

7899]

14 633]

Koziizemi dijak, egyéb kiltségtéritések

villamosenergia dija

viz, csatornadij

kommunilis és veszélyes hulladék sz4ll,

épiiletfeliigyelet (lift karbantartés, fiités
. feliigyelet, riaszt6 lizemeltetés, tlizjelzd
‘. -berendezés miikodtetése)

- takaritds -




6.5z. tAbldzat

Kiemelt kitelezettségek o
‘ ' 7 (adatok Ft-ban) . -
o \ 2015-ig 2016. janudr 14 2016-ban  |2016. évi kamatés| 2016. dec. 31-i
Fejlesztésx hitel, Ardny visszafizetett t6ke dllomény torlesztendd . | kezelésikoltség | 4llomdny tervett
Folyds 936 350 3,44% -309 225)° 627 125 - 103 068 36 638 524 057
Gorbehdza 6 362 923 ~ 23,38% 2 101 322 4 261 601 700 394 248.972 3 561 207
Tiszagyulahdza 1904 621 7,00% 628 991 1275 630 209 650 74 525 1 065 980
Ujszentmargita 3670 917 13,49% 1212 301 2458 616 404 073 143 638 2054 542
Ujtikos 2351515 8,04% 776 576 1574 939 258 841 92 011 1316 098
Tiszacsege 11 991 663 44.06% 3 960 185 8031478 1319973 469 216 6711 505
" |Osszesen 27 217 989 100,00 % 8 988 600 18 229 389 2 996 000 -1 065 000 15 233 389
Fejlesztési célfi tagi 2015-ig 2016. janudr 1 |- 2016-ban 2016. dec. 314
kolcsén visszafizetett téke 4llomény torlesztendd illomény tervett
Polpir 18 561 000 - 3713 000| 14 848 000 3712 000] - 11 136 000
Tiszadob 7799 368| 1560 168 6 239 200 1 559 800 4679 400
(sszesen 26 360 368 5 273‘_1_'68 21087 200 5271 800 0 15 815 400
Miikodési tagi 2015-ig . 2016. januir 14 I © 2016-ban 2016. december 31 -
kblestn visszafizetett tr;ike dllomény torlesztendd i dllomény tervett
Polgir 17 387 169 7 874 000 9513 169 0 9513169
Tiszadob 859 789 372 000 487 789 0 487 789
Osszesen 18 246 958 8 246 000 10 000 958 0 0 10 000 958
Foly6szémla hitel | 2015-ig - 2016. januér 1-i 2016-ban 2016. dec. 31-i
‘ kivéltdsa visszafizetett tdke dllomény torlesztendd dllomény tervett
Polgir kilcson -20 000 000 0 20 000 000 20 000 000 0 0
' 2016. jamusr 14 | 2016. janudr 14 | 2016. évi kamat és| 2016, dec. 31
dllomany dllomény kezelési koltség | dllomény tervett
Folydszimla hitel 0 0 1 600 000 0
[Gsszesen [ 91 825 315] [ 22 507 768] 69 317 547] 28 267 800] 2 665 000] 41 049 747]



. 7.5z, tablédzat

~ Cash -flow R B
adatok eFt-ban
L Szokisos tevekenysegbol szarmazo pénzeszkoz valtozas 90 544
(Miiksdési cash—ﬂow 1- 13) ' '
1.|Adézas elbtti eredmény e -4 017
2.|Elszamolt amortizaci + 63 352
3,|Elszdmolt ért_ékVeSztés, és vlisszairés +- =59 7'64
4 ]Céltartalék képzés és'felhaéinélés kitlonbozete +- 0
5 |Befektetett eszkozok ¢rtékesitésének eredménye - +- .0 :'
6.|Szallit6i kotelezettséy valtozasa « ' +- 0
7JEeyéb rovid lejarati kitelezettség valtozasa. - -26 551
8 |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +-
9.[Vevtkovetelés viltozasa +- o]
10.|Forgéeszkozok (vevBkovetelés és péhieszkﬁz nélkiil) valtozasa +- | 0
H1.|Aktiv idbbeli elhatdroldsok véltozdsa . » +- 0
12.|Fizetett, fizetend® ado (nyereseg utan) - 142
13.|Fizetett, fizetend6 osztalék, fészesedés i 0
IL Befektetési tevékenységhdl SzZArmazo penzeszkoz valtozas (Befektete31 97
cash-flow 14-16) -
14.|Befektetett eszkdzok beszerzése - 97
15.|Befektetett eszkdzok eladasa :
16.|Kapott osztalék, részesedés = +
T Pénziigyi muveletekbol SZATMAZO penzeszkoz va[tozas (Fmansmrozasn _ 8968
cash-flow 17-27) S
17.|Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele +
18.|K6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értekpapir kibocsatasanak bevétele +
19.|Hitel és kolcson felvétele ' 7 ; 7 . -+
50 |Hossza Tejaratra nytijtott kslostmok es elhelyezett bankbetétek torlesztése,|
megsziintetése, bevaltasa
21.|Véglegesen kapott pénzeszkdz - +
22.|Részvénybevonas, t8kekivonds (tkeleszallitas) -
23.|K&tvény és hitelviszonyt megtestesitd ertekpapu v1sszaﬁzetese - o
24.[Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 2996
25.|Hosszii lejaratra nyujtott kélesonok és elhelyezett bankbetetek -
26.|Véglegesen atadott penzeszkoz 7 -
27, ?éll;};izt;’);ka] szembeni? illetve ‘egyéb hosszil lejératn kotelezettségek n N ‘5 272
Iv. Pénzeszkoz valtozasa (I, 1T, 111, sm_‘ok) +- 7 -28 909 |
2016. januar 1-i pénzkészlet Allomany 8 650|
Pénzeszkoz viltozas - -28 909]
2016. december 31-én virhaté pénzkészlet Allomany -20259|




